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Otomotiv Endustrisi

Uriin ve Teknoloji Ongoriisi

Otomotiv Endustrisi Egilimleri:
1. Otonom Araglar

Yapay zeka, makine 6grenmesi ve derin sinir aglar gibi alanlarda saglanan hizli ilerleme, yakin zamana
kadar Utopik gériinse de otonom ara¢ olarak adlandirilan -yani karmasik trafik kosullarinda bile insan
midahalesi gerektirmeyen- araglarin gelistiriimesini miimkin kilmistir. Bu, bireysel mobilite platformlarinin
kullanimini tamamen yeniden tanimlayacaktir. Birka¢ yil 6nce disinilemeyecek olan yeni uygulama
senaryolar ortaya ¢ikmaktadir. Otonom arag filolari (AV'ler), son mil teslimatlarinin kapsamini genigletir,
aksama siirelerini azaltir ve toplu tagimayi nispeten daha glvenli hale getirmeyi hedefler. Ornegin, surici
yorgunlugu veya ihmalinden kaynaklanan kazalari azaltarak. AV'ler, rota boyunca engelleri belirlemek igin
yapay zeka ile gelistiriimis bilgisayar gortusu gibi gelismis tanima teknolojileri ile donatiimistir.

2. Bagl Araclar

Bu terim aslinda ayni anda iki kavrami temsil eder. Bir yandan, arabanin diger arabalarla veya ulagim
altyapisiyla (trafik 1siklari gibi) ag yapilanmasi olan Aragtan Araca ve Aragtan X'e iletisimi igin gegerlidir.
Ote yandan, bu terim ayni zamanda arag yolcularinin dis diinya ile ag kurmasini da kapsar. Gelecekte,
yolculuk sirasinda iletisim kurabilecek, c¢alisabilecek, internette dolasabilecek veya multimedya
hizmetlerine erisebilecektir.

3. Elektrikli Araclar

Emisyonsuz bireysel mobiliteye gegis, aktarma organlarinin elektrifikasyonu olmadan pek mimkiin olamaz.
Birincisi, yerel bilesenler sorunu var - arabalarin artik ¢cok disuk seviyelerde zararli madde, toz ve guriltu
yaydigi gercegi. Ayni zamanda "emisyonsuz" olmak kiiresel bir girisim olacak gibi goériiniiyor: Buradaki fikir,
araclari sarj etmek icin kullanilan elektrigin CO2-nétr hareketliligi saglamak icin yenilenebilir kaynaklardan
gelmesidir. Daha fazla uyum saglayabilmek icin, elektrikli araclarin ylksek fiyat, zayif pil, yetersiz sarj
altyapisi, filo elektrifikasyonu ve yenilenebilir enerji tabanli sarj sebekelerine gliic saglama gibi sorunlarinin
ele alinmasi gerekmektedir.

4, Paylasilan Araclar

Birkag yildir, birgok blyUksehir, ara¢ paylasim tesisleri sunmustur. Bunlar su anda genellikle pilot projeler
veya bireysel girisimler olarak yurutiltrken, otonom araglarin tanitilmasiyla paylasim konseptleri ekonomik
olarak uygulanabilir hale gelecektir. Artik gevredeki ortak bir araci aramak gerekli olmayacak: bunun yerine,
uygun bir "talep Uzerine" hizmet araciligiyla kullanicinin bulundugu her yere arag siparisi vermek mimkun
olacaktir. Bagh araglarla, geleneksel arag sahipligine alternatif olarak paylasimli mobiliteye odaklanan yeni
is modelleri ortaya ¢ikmistir. Bu, hizmet olarak mobiliteyi (MaaS) etkinlestirir ve kullaniimayan araglarin
devreden cikmasini saglar. Bu tur ¢ézumler, bir sehrin veya isletmenin gereksinimlerini yeni araclar
eklemeden karsilar, bdylece filo bekleme stiresini ve benzinli veya dizel araglarin neden oldugu Kirliligi
azaltir.

5. Yillik Guincellenen Araglar

Elektrikli, otonom, baglantili ve paylagimli araglarin gelistiriime konulari, otomotiv endistrisindeki inovasyon
oraninda net bir artisa yol agacaktir. Bu sektérde her zaman yaygin olan bes ila sekiz yillik model donguleri
yakinda gegmigte kalabilir. Bunun yerine, en son donanim ve yazilim gelistirmelerini entegre etmek igin
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model ¢esitliligi yillik olarak glncellenecektir. Misteriler, yiksek satin alma maliyetleri nedeniyle dogal
olarak her yil yeni bir ara¢ satin almak istemeyeceklerinden, kisa inovasyon dénguleri, dncelikle paylasilan
araclarin dizenli glincellenmesiyle pazara girecektir.

6. Yapay Zeka

Makine 6grenimi, derin 6grenme ve bilgisayarla gérme gibi yapay zekd (Al) teknolojileri de, robotik
otomasyon alaninda otomotiv endustrisindeki yerini alir. Bunlar, surlclsliz arabalara rehberlik eder, filolari
yonetir, surlculerin guvenligi artirmalarina yardimci olur ve ara¢ muayenesi veya sigorta gibi hizmetleri
iyilestirir. Yapay zek4, tretim oranini hizlandirmasi ve maliyetleri distirmeye yardimci olmasiyla, otomotiv
imalatinda da uygulama alani bulur.

7. Buyuk Veri ve Veri Analitigi

Buylk veri ¢adinda, gelismis veri analizi, bir aracin yasam doéngusu boyunca cesitli kararlar verir.
Araglardan toplanan veriler kestirimci bakima olanak tanir, yoneticileri filolari hakkinda bilgilendirir ve kaza
durumunda ilgili yetkilileri uyarir. Ayrica, misteri otomotiv verileri satiglari artirma, tedarik zincirlerini
optimize etme ve daha yeni araclar icin Grln tasarimini gelistirme uygulamalari bulur.

8. insan-Makine Ara yiizleri (Human-Machine Interface)

Kendi kendine giden arabalar ve baglantili arabalar, otomotiv diinyasini doénUsturdikge, striculerin
araclarla etkilesimlerini temelden degistirecektir. insan-makine ara yiizleri (HMI), araglar galistirmak icin
ses tabanli veya dokunsal geribildirim kullanir. Bunlar, bir otomobilin kullanicilarin nasil ve hangi yoénlerini
kontrol ettiginin kapsamini genisletir. Sonug olarak, bu tiir ara ylzler sirtis deneyimini daha guvenli ve daha
keyifli hale getirir. Diger bir HMI bigimi, siricullerin ve binicilerin araglar ve diger hizmet saglayicilarla
etkilesimde bulunmasina yardimci olan akilli sanal asistanlari igerir.

9. Blockchain

Blockchain, otomotiv endistrisinde birden fazla uygulama bulur. Bunlar arasinda, glvenli bir ag Gzerinden
arac verilerinin paylasilmasi ve ara¢ ¢agirma, sehir i¢i ulasim ve teslimatlar gibi paylasilan mobilite
¢ozumleri yer almaktadir. Ayrica, yedek pargalarin tedarik zincirinin dogrulanmasinda veya hammaddelerin
ve yedek pargalarin yasal ve glvenilir kaynaklardan temin edildiginden emin olma konularinda uygulama
alani bulur.

10.  Eklemeli imalat

3D yazicilar, otomotiv endlstrisine U¢ temel yoldan yardimci olur. Birincisi, Uretimin tasarim ve test
asamalarini hizlandiran 3 boyutlu hazirlanmis modeller ile hizli prototipleme yapilmasini saglar. Ikinci
olarak, Ureticilerin gereksinimlerine uygun yedek parca basmasina olanak tanir. Son olarak, kompozit
malzemelerin eklemeli imalati, daha hafif, daha glg¢li ve daha dayanikli otomotiv pargalarinin ortaya
¢cikmasini saglar.

11.  Nesnelerin interneti (IoT)

Otomotiv endustrisinde 10T, araclar ve altyapi bilesenleri arasinda oldugu gibi araglar arasinda da guvenli
iletisimi saglar. Teknoloji, yol gtvenligini artirir, trafik sikisikligini ¢ézer ve daha iyi filo yonetimi ile kirliligi
ve enerji harcamalarini azaltir. Startup'lar ve gelismekte olan sirketler, ara¢ hakkinda daha fazla veri
toplamak ve aracin gevresini anlamasina izin vermek amaciyla ileri algilama teknolojileri gelistirmektedir.
Teknoloji ayrica yakit ve gegis Ucretleri icin 6demeleri otomatik hale getirmektedir.
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Taseronluk, Kimelenme ve Universitelerle Ig Birligindeki Trendler

Sektoriin gelecegine isaret eden buyuk egilimler, baglantili, otonom, paylasilan ve elektrikli aktarma
organlan teknolojileri etrafinda toplanmistir. Bu egilimler, de@er zincirini déntsimli hale getiriyor ve
yetenekler donuslyor. Basta yazilim odakl sirketler olmak Uzere yeni rakipler devreye girmekte ve yeni
ortaklik bicimleri ortaya ¢ikmaktadir. Yeni pazar gercekligini ele almak igin, tedarikgilerin degisen ortam
hakkinda saglam bir anlayisa ve mevcut is modellerini degistirip degistirmeyeceklerine ve nasil
degistireceklerine dair sonugclara ihtiyaglari vardir.

Teknoloji odakli dénisim, daha dnce 2. Kademe veya 3. Kademe dijital sirketleri 1. Kademeye yukselterek
ve OEM'lerin stratejik konumlarini kaybetmelerine neden olarak deger zinciri boyunca yukari ve asagi
hareketliligi tesvik etmektedir. Bu nedenle tedarikgiler, giinimuazin temel slrecleri giderek énemsiz hale
geldiginden, yeni yazihm ve hizmet firsatlarini kesfetme pozisyonundadir. Ar-Ge, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satis ve satis sonrasi/misteri hizmetleri dahil olmak lGzere, otomotiv deger zincirinin her
noktasinda, yukari/asagi hareketleri ve degisen is modellerini gdézlemlemeye devam edilmesi umuluyor.

Ozellikle, geleneksel icten yanma-odakli alanlarda faaliyet gosteren tedarikgiler icin, batarya hiicreleri,
paketleri ve elektrik motorlari Gzerinde OEM'lerle Ar-Ge faaliyetlerinin arttigi tahmin edilmektedir.

Uretim tesislerinin yakininda eklemeli imalat, yapay zekéa tabanli otomatik denetimler, tasarim ve uretimi
bilgilendirmek icin biytk verilerin kullanimi ve insan-makine arayuzleri, otomotiv firmalari igin Gretim
sureglerini yeniden kesfediyor. Elektrikli arabalara ve suriiciisiiz arabalara yonelik baski, makine 6grenimi
ve loT'deki gelismelerle guglendirildi. Bunlar ayni zamanda araglarin ortak mulkiyeti, analitik odakli bakim,
glvenlik iyilestirmeleri ve sigortada yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir. Dahasi, yeni
baslayanlar ve gelismekte olan sirketler, araglarin bir ag tGzerinden glvenli bir sekilde iletisim kurmasini ve
islem yapmasini saglayan ¢ézimler gelistirmektedir.

Karmasiklik ve maliyet baskisi, farklilasan pazar, dijital talepler ve degisen endustri ortami gibi temel
zorluklarin Ustesinden gelmek igin, dnde gelen otomotiv sirketlerinin, yeni baslayanlar ve gelismekte olan
sirketler tarafindan gelistirilen teknolojilerin tim sektéri degistirme potansiyeline sahip oldugunu kabul
etmesi gerekir. Bu sirketlere daha yakindan bakmak ve teknolojilerini ve onlarla stratejik ortakliklar kurma
vizyonunu anlamak, buglnin endustri liderlerine yarin zirvede kalmak igin ihtiyag duyduklari avantaji
saglamaktadir.

Geleneksel Ureticiler ve tedarikgiler, 6nimuizdeki yillarda son derece savunmasiz kalacaktir. Disen kar
marjlariyla mucadele ederken ayni zamanda elektro-mobiliteye ve yeni, misteri odakli yeniliklere cok daha
biyuk yatinmlar yapacaklardir. Onlarca yildir, 6zellikle Alman otomobil endustrisinin merkezinde yer alan
icten yanmali motor modasi ge¢gmis olacaktir. Ayni zamanda, daha fazla sayida yeni rakip pazara girmeye
¢alisacak ve bu da eskiden beri var olan firmalar i¢in hayati zorlastiracaktir. Tim bu trendlerin 2020 ve
2025 arasinda zirveye ulasmasi muhtemeldir, bu yillarin Ureticiler ve tedarikgileri i¢in belirleyici yillar oldugu
anlamina gelir. Yalnizca otomobil Gretimine ve satisina odaklanmaya devam eden Ureticiler ve tedarikgiler,
Ozellikle otomotiv sektdriinlin yeniden yapilanmasini ydnetmekte zorlanacaktir. Sirketler, musterilerinin
degisen beklentilerini karsilamaya devam edebilir. "Donanimi” (yani araci) "yazihm" (yani hizmetler) ile
iliskilendirmek énemli olacaktir. Ozellikle imalatgilar, filo veya hizmet saglayici olarak devam etmek isteyip
istemediklerine dair temel karari vermek zorunda kalacaktir. Bazilari i¢in dogru yol bu iki sektérden birine
gugll bir sekilde odaklanmayi igerebilirken, digerleri sanslarini gesitlendirmede denemek isteyebilir. BlyUk
zorluklara ragmen, bazi trendler iyimserlige yol agmalidir: Mobilite hizmetleri alanina girmek, potansiyel
olarak Ureticiler icin yeni gelir kaynaklarina erisim saglayabilir; ancak ayni zamanda, otomobil dretimi ve
satigl ana faaliyet alani Uzerinde artan bir baski olacaktir.

Otomobilin gelecedi ile ilgili soru, mobilitenin gelecegi ile ilgili sorudur. Yalnizca yeni araglarin alicilarina
odaklanmak yerine, gelecekteki otomotiv deger zinciri tim mobilite kullanicilarini icerecek ve entegre
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edecektir. Yeni araba satislari her yil gézle gérulir bir sekilde artacak, ancak ayni zamanda ara¢ stogu
Onemli dlclide azalacaktir. Tedarikgilerin ve otomobil Ureticilerinin cok daha kisa gelistirme déngulerine ve
iyilestiriimis geri ddnigtim ydntemlerine uyum saglamasi gerekecektir. Yeni satis modelleri rekabet edecek
ve yeni isletim modelleriyle birlesecek, otonom siirlis algoritmalari merkezi ulagim sistemleriyle iletisim
kuracak ve elektrik tedarikgileri ¢ekis akimi ve aki kapasitesinin reklamini yaparak yeni musteriler
¢cekecektir. Geleneksel markalar is alanlarini genisletecek, yeni markalar ve rakipler geleneksel otomobil
sirketlerine saldiracaktir.

Otomotiv endustrisi ekosisteminin, her biri kendi uzmanligini ve degerini katan, farkli sektorlerden teknik,
cevik, yiksek performansli sirketlerin bir karisimi olmasi beklenmektedir.

Dijital kiimeler olusturulacaktir. Bu dijital kimeler 3 alanda yer alacaktir.

1. Dijital platformlari biiyimeye giden bir yol olarak dahil eden yeni is modelleri

2. Rekabet avantaji olarak inovasyon

3. Stratejik bir avantaj olarak ve organizasyonel basariya 6nemli katki saglayan dijital yenilik.
Bes tip dijital platformla yeni bir bliyiime saglamadan bahsedilebilir:

1. s platformu
Ekosistemlerin ¢calismasini destekleyen ve etkinlestiren entegre ortamlar olusturur.

2. Varlik platformu

Tedarik zincirlerinde veya aglarda Gretim igin kullanilan fiziksel varliklari veya ekosistemlerdeki diger kritik
faaliyetleri saglar veya yonetir.

3. Teknolojik platform

Baska bir yerden uygun fiyatla temin edilemeyen teknolojik yetenekler saglar.
4. Deneyim platformu

Son tiketici deneyimini yaratir ve duzenler.
5. Veri platformu

Ekosistemde kritik veya dnemli verileri saglar.
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