Bu proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Rayli Sistemler Endustrisi

Uriin ve Teknoloji Ongoriisi

Demiryollarinda ylksek standartta teknolojinin uygulanmasinin gerekli oldugu alanlar sunlardir: CAD
programlari gibi tasarim ¢izimleri, birimlerin glicinu tespit etmek i¢cin FEM analizi, lokomotif sirtctleri igin
bilgisayar tabanli simulatérler, siiriicisiz (insansiz) igletilen trenler, robotik ark kaynadi makineleri, trenler
ve komuta merkezleri arasindaki iletisim sistemi donanim ve yazilim Gretimi, demiryolu trafigini kontrol
etmek ve komuta etmek igin sinyalizasyon yazilimi ve yol kenari sistemlerindeki arizalari algilayan
sensorler, raylar ve tekerlek takimlarindaki ¢atlaklar tespit etmek igin tahribatsiz muayeneler, hizli prototip
olusturma igin 3D yazici ve tarayicilar. Eskisehir merkezli ASELSAN, SAVRONIK, ESRAY, ANOT,
ALBAYRAK, EPSILON ve TULOMSAS (simdiki adiyla TURASAS) gibi demiryolu sirketleri ilk milli lokomotif
similatorl, lokomotif gekis Uniteleri ve ilk milli sinyalizasyon ekipmanlar gibi yeni Grlinler sunmaktadir.
Ancak, Tirk demiryollarinda ve KOBI'lerde endiistri 4.0 donlisim eylemleri heniiz baglamamistir.

Kuresel demiryollari inovasyon trendi konulari sunlardir:

e Tasarimdan operasyona dijital streklilik

e Demiryollarinda dijitallestirme - SmartRail 4.0

e Yapi Bilgi Modellemesi (BIM)

e Yol Kenari Tren izleme Sistemleri (WTMS)

e Sdrucusltz operasyon

e Tren ve altyapi teshis sistemleri

e Raydan ¢ikma koruma sistemleri

e Otomatik tren veya altyapi 6lgim sistemleri

e Akilli Gretim sistemleri

o Akilli ulagim sistemleri

e Guvenlik agisindan kritik altyapi igin siber givenlik
e Alternatif enerji esasl lokomotif ¢ekis sistemleri

Sirketlerin Gretim maliyetlerini ve satis hacmini bliylik dlglide etkileyen test siregleri ve sertifikasyonlari igin
yurt disina biylk miktarlarda Ucretler 6denmektedir. Bu nedenle, Urinlerin uluslararasi kabul edilebilir ve
yiksek katma degerli hale getirilebilmesi adina farkl lokomotif tiirleri, ylksek hizli tren ve bilesen testleri
yapmak icin bir test merkezi cok dnemlidir.

Taseronluk, Kimelenme ve Universitelerle ig Birligindeki Trendler

Demiryolu endustrisi suricusuz tren operasyonlari, hidrojen lokomotifleri ve dijitallestirme gibi teknolojik
degisikliklere daha fazla odaklandigindan, KOBI'lerin codu tek bir cati altinda tiim spesifik bilgileri elde
edememektedir. Her bir alt sistem ve bilesen daha karmasik hale gelmekte ve eskisinden daha fazla bilgi
birikimine ihtiya¢c duymaktadir.

Sonug olarak, daha fazla egitime, yeni makinelere ve personele yatirirm yapmak yerine, belirli Griin veya
hizmetlerde uzmanlagmis sirketleri tageronlastirmada endustriye dncliliik etmektedir. KOBI'lerin gogunun
bu amagla kendi endistriyel tasarim ekibi veya test ekibi bulunmamaktadir. Siemens, Alstom ve
Bombardier gibi kiresel sirketler, dusuk iscilik maliyetleri, stratejik cografi sinirlama (daha disik lojistik
maliyetler nedeniyle), spesifik Uretimlerde uzmanlasma ve daha yuksek uUrln kalitesiyle sonuglanan
teknolojilerin uygulanmasi nedeniyle Turkiye'den giderek daha fazla alt yiklenici kullanmaktadir.

Tersine muihendislik, endustriyel yeni tasarim, analiz, egitim, sertifikasyon ve testler demiryolu
ekosisteminde en ¢ok tasere edilen hizmetlerdir. Maliyetleri distirmek ve rakipler arasinda daha rekabetci
olmak ve musgterilerine en iyi ¢6zimu sunmak i¢in bazi kiyaslama (benchmark) ve fizibilite analizleri de
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cogunlukla kiresel trendlerde disaridan temin edilmektedir. Kiyaslama igin; KOBI'lerin literatiire, farkli
Ulkelerde yururlUkte olan benzer sistemlere, benzer Griin / hizmet Gzerinde uygulamali patentlere, rakiplerin
pazar payina ve Uretim teknolojilerindeki son teknolojiye erisimleri olmalidir. Global sirketler, alt yiklenici
olarak nitelendirilecek bir firmanin uygulamali ileri Uretim teknolojileri ve kalifiye personel agisindan
uyumlulugunu ilk elden kontrol etmektedir. Bu nedenle, en son teknolojiyi almak ve kalifiye olmak igin gerekli
egitimleri almak Uzere Universiteleri iceren kimeler gibi girisimler kurulmaktadir.

Eskisehir KOBI'leri tarafindan alinan egitimlerin gogu;

1. Ray bilesenlerinde kaynak,
2. Proje yonetimi,
3. Kalite yonetimi egitimleri.

Eskisehir KOBI'lerinin gelecege yonelik talep ettigi egitimler:

1. Dijital donigim,

2. Robotik,

3. Akl Uretim teknikleri,

4. Demiryolu sertifikasyon gereklilikleri uyum saglama.

Ekonomik baglamda 'kiime' terimi ilk olarak Michael E. Porter tarafindan "birbiriyle baglantili sirketlerin,
uzman tedarikgcilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili endustrilerdeki sirketlerin ve belirli bir alanda rekabet eden
ancak ayni zamanda is birligi yapan ilgili kurumlarin (6r. Gniversiteler, standart kurumlari, ticaret birlikleri)
cografi yogunlagmalarini" tanimlamak igin kullaniimigtir. Bu, kiimelerin belirli bir endustrinin tim deger
zincirini kapsayan paydaglari bir araya getirdigi anlamina gelmektedir. Kime, bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi Ar-Ge projelerinin gelistiriimesinde kuruluslari ve arastirma tesislerini desteklemektedir. Ayrica,
uluslararasilagsma, ortak ticaret fuari gérinimlerinin yani sira AB'nin gelecekteki programlari igin stratejik
soylemlere katihm da dahil olmak (zere kimelenmenin faaliyetlerinin bir baska o6nemli alanini
olusturmaktadir.

Kimelenmelerin Otesindeki basit hedef, “yatirnm-yenilik-uluslararasi hale getirme”dir. Trend olan rayli
sistemler kiimelerinin temel Gyeleri sunlardir:

e Kigciik ve Orta Olgekli isletmeler

e Blyik Olgekli igletmeler

e Universiteler ve Yiiksekokullar

e Universite Digl Aragtirma Kurumlar
e Diger Kuruluslar.

KUmeler pazara girisi kolaylastirmak, misteri kazanmak ve teknoloji transferini gercgeklestirmek igin
glclerini en iyi sekilde nasil birlestirebileceklerini sektér deneyimlerinden bilmektedir. Kimeler, bilim
merkezimizin daha etkili bir sekilde kullaniimasini saglamakta ve demiryolu endustrisinin énemli bir kalesi
olarak konumun profilini keskinlestirmektedir. Uyeler igin net faydalar ve bélge igin bilylime - ana gérev
budur.

Kime uyeleri, Aragtirma ve Bilim (6zellikle Universiteler) ile yakin is birliginden ve kime Uyelerinin
yenilikciligini ve is gelisimini destekleyen endustri igi ve sektdrler arasi iletisim agindan yararlanmaktadir.
Ayrica kimeler, siyaset ve sanayi is birligini saglamak icin bélgesel / ulusal demiryolu endustrisinin devlet
kurumlarina yonelik ¢ikarlarini desteklemektedir.

Turkiye dizeyinde, gelecege yonelik, rekabetci bdlgelerin gelisimi, 2012'de Ankara'da kurulan ARUS
(Anadolu Rayh Sistemler Kimelenmesi) ve 2011'de Eskisehirde kurulan RSC (Raylh Sistemler
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Kidmelenmesi) gibi ¢cok sayida yeniliklerle -ve kiimelenme- ilgili faaliyetler araciligiyla, c¢esitli ulusal
kiimelenme programlari altinda tesvik edilmektedir.

Eskisehir'deki Turk Demiryolu Kimelerinin Yetenekleri;

e Vagon ve Vagon Parga imalati

e Lokomotif Uretimi, Hafif Rayli Sistemler, Tramvay
e Arac Govde ve Sasi Kabin imalat

e Boji

e Dizel Motorlar

e Cer Motorlari ve Sirtcdlleri

e Alternattr, Jenerator

e Fren Sistemleri

e Elektronik kontrol sistemleri

e Yazilim gelistirme

e GuUg¢ ve Kablolama Sistemleri

e Hassas Dokum Yetenekleri

e isleme

e isleme Merkezleri

e Elektrifikasyon Cozumleri

e Sinyalizasyon Cozumleri

e Montaj, Giydirme, Boyalar ve Kaplamalar

URAYSIM (Eskisehir Ulusal Rayl Sistemler ve Test Milkkemmeliyet Merkezi) sektérel bosluklarin, ihtiyag
duyulan hizmetlerin belilenmesinde kimeler ve Universiteler arasindaki is birligini goéstermek ve halen
devam eden bir demiryolu sistemi test ve Ar-Ge merkezi kurmak igin giizel bir érnektir.

Trend olan kiimelenme inovasyon programlari, stratejik olarak yuksek piyasa uygunluguna sahip Urtin ve
hizmetler gelistirme becerisini ve anlayisini glclendirmeyi ve ayrica yeni suregleri metodik ve verimli bir
sekilde mevcut prosedurlere entegre etmeyi amaglamaktadir.

inovasyon yénetimi, yeni ézellikleri planlamak, tanitmak ve kontrol etmek igin devam eden bir is siireci ve
surekli bir ydnetim goérevi olarak gorilmelidir. Odak noktasi asagidaki konulardir:

e Yenilikler nasil yaratilir?

e KOBI'ler siirec yeniliklerini mevcut prosediirlere nasil entegre ediyor?
e KOBI'ler yeniliklerden nasil yararlaniyor?

e Dijitallesmenin Uretim sireci Uzerindeki etkisi nedir?

e KOBI'ler veri giivenligini nasil garanti ediyor?

Demiryolu kiimelerinin odak noktasi "inovasyon Programlari":
e inovasyon, kalite ve siirec ydnetimi ve dijitallesme konularinda yogun bilgi ve deneyim alisverisi
o Sirketleri stratejik yenilik i¢in nitelendirme
e Geligtirme ve Uretimde veri givenligi

e Yeni Uretim suregleri
e Endistri 4.0

Kimelerin arastirma ve gelistirme programlarinin genel trend igerikleri:

e inovasyon kiimelenme programlari
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e Yapilandiriimis inovasyon projeleri ve pazarlama stratejileri

e Finansman programlari gercevesinde RDI projelerinin desteklenmesi ve eslestiriimesi (6rnegin
AB'de Shift2Rail)

e Diger ulusal veya uluslararasi kiimelerin ortakligi - is birligi calistaylari

Klme ayeleri icin is gelistirme avantajlari:

o Ozel pazar kesif gezilerine katilim (Ulusal Ekonomik Kalkinma Kurumu, Demiryolu Enddistrisi
Birligi vb. ile is birlidi icinde)

e Ortak kiimelerin etkinliklerine ve irtibat kigilerine 6zel erisim (6rnegin, Avrupa Demiryolu Kiimeleri
Girisimi ERCI)

e KOBI'lerin uluslararasi pazarlara girmesine destek olunmasi.

Bu arada, Avrupa Demiryolu Kiimelenmeleri Girisimi (ERCI), 17 Avrupa Ulkesinden 15 inovasyon kiimesini
birlestiren Avrupa'daki demiryolu endistrisinin 6nde gelen meta kiimesidir (italya, Polonya, Fransa, Birlesik
Krallik, ispanya, Tirkiye (ARUS (iyesidir), Danimarka, Belgika, isveg, Hirvatistan, Slovenya, Sirbistan,
Bosna Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya, Avusturya, Almanya). ERCI sektordeki 2.000'den fazla kiiguk
ve orta dlgekli isletmenin fikirlerini ve c¢ikarlarini birbirine baglamaktadir. ERCI, fikirleri ve kimelenme
faaliyetlerini Avrupa duzeyinde temsil etmektedir. ERCI, Uye sirketlerinin Avrupali ortaklara ve musterilere
daha iyi erisim, hizlandirilmis teknoloji transferi ve ortak pazarlama yoluyla AB i¢inde ve diginda blylimesini
desteklemektedir.

Gegtigimiz yillarda ERCI, yonetim yapilari olusturmus ve kendisini Avrupa demiryolu kimelenme agi olarak
belirlemistir. ERCI, AB kiime is birligi platformu ¢atisi altinda PERES 4i-ortakligi projesi adi altinda akredite
edilmigtir. Diger faaliyetlerin yani sira, ERCI ortak kiimelerinin Uye sirketleri ve kurumlari sunlardan
yararlanir:

e Diger Avrupa sirketlerine ve kurumlarina hizlandiriimis erisim

e AB arastirma ve gelistirme programlarina katilimda aktif destek, érn. Shift2Rail
e Tum Avrupa'da ERCI etkinliklerine erisim

e AB icinde ve Otesinde pazarlama ve is gelistirme faaliyetleri

e KOBI gikarlari igin Avrupa lobisi

Universiteler cogunlukla kiimelenmenin bir pargasidir veya endustriyel yenilik faaliyetlerini tesvik etmek ve
endustri talepleri igin endustriyel tasarim, analiz, egitim, test ve literatlr arastirma hizmetleri saglamak igin
kendi teknoparklarina sahiptir.

Bunu saglamak igin Tirkiye'de TUBITAK “{iniversite-sanayi is birligi programlari” olarak adlandirilan farkl
proje tirlerini duyurmaktadir. Proje bagvurularinin onaylanmasi durumunda projeler TUBITAK vakfi
tarafindan finanse edilmektedir. Sirketler her zaman diger KOBI'ler veya miisteriler ile iliski kurmak igin
gereken zamana veya kaynaklara sahip degildir. Universiteler, miihendislerin ve tasarimcilarin gerekli
oldugunu dusiindlklerine karsl gergcek demiryolu cihazi ihtiyaglarina odaklanarak sahada 6énemli miktarda
misteri kesif zamani harcamaktadir. Akademisyenler, sirketlere teknolojilerinde neyin yanlis oldugunu ve
neyin iyilestirilebilecegini sdylemek icin arastirma bulgularini kullanmaktadir.

Sektor program araciligiyla 6ngoru kazandikga, akademisyenler kendi arastirma Griinlerini ve gergek diinya
deneyimlerini olusturmaktadir. is birligine dayali programlar, dgrencilere blyik sirketlerle demiryolu
teknolojisi yeniliklerinin gelisimini sekillendirme firsati saglayabilmektedir. Ve isverenlerin gelecekteki
¢alisanlarinda aradiklari degerli bilgi ve deneyimi kazanma surecine ilk elden bakacaklardir.

Pek cok Ulkede oldugu gibi, arastirma fonlar daralmakta, Universiteler kurumsal sektdrin bosluklari
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doldurmasini beklemektedir.

Endustri ortakliklari dgrencilere ve dgdretim Uyelerine ek fon saglamaktadir. Kurumsal ortakliklar kurarak,
Universiteler arastirma yapmak igin daha fazla kaynaga sahip olmakta ve arastirma alanlarini
cesitlendirebilmektedir.

Universiteler, bazi sorunlarin bir laboratuvarda tek bagina ¢ozillemeyecegi vizyonuna sahiptir ve endstri
geri bildirimi, bir bulusu veya Urini tasarimdan pazara tasimanin anahtaridir.

Bunun bir bagka yarari: 6grencilerin genellikle Gniversitelerin ortak sirketlerinden is bulmasidir. Sirketler -
fikirleri gelistirmek icin vakti olmayanlar- gelismekte olan pazarlarin nabzini tutan mezunlar igin
yarismaktadir. Ayrica, galisani olmadan gok dnce uzmanlik alan égrencilere rehberlik yapmaktadir.

Eskisehir'deki KOBI'ler, bu fikirleri ticarilestirmek igin fikirler, giincel teknolojiler ve fikri miilkiyetler
aramaktadir. Bu nedenle, tUniversite ve sanayi is birlikleri, demiryollarinda gelecekteki zorluklar i¢in giderek
daha 6nemli hale gelmektedir.
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